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Informazioni personali

Cognome(i/)/Nome(i) MARCHESINI MONICA
Residente a Castenaso (Bo)

Luogo/Data nascita: Bologna, 18/11/1972

Esperienze professionali

DAL – AL Dal 01/05/2023

Lavoro o posizione ricoperta Incarico EQ SISTEMI DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO 

Principali attività, responsabilità e
competenze acquisite

Supporto alla gestione dei documenti e delle attività di pianificazione, programmazione e controllo:
- Supporto alla predisposizione dei documenti di pianificazione strategica, di programmazione 

e di controllo adottati nell’ambito della Direzione generale – Assemblea legislativa
- Gestione dei sistemi di valutazione della performance organizzativa, in collaborazione con il 

Settore Funzionamento e gestione
- Attività funzionali allo sviluppo e all’attuazione del sistema di controllo di gestione
- Presidio delle attività connesse alle funzioni svolte dall’OIV in relazione alla Direzione 

generale – Assemblea legislativa
- Coordinamento con i sistemi di gestione della Direzione generale – Assemblea legislativa 

funzionale alla redazione ed integrazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO)

- Presidio del monitoraggio del Piano degli obiettivi (Integra)
- Presidio dell’applicazione del Sistema di misurazione e valutazione del personale (SMiVaP) 

presso la Direzione generale – Assemblea legislativa
- Coordinamento Gruppo di Lavoro PIAO DG AL
- Coordinamento Gruppo di Lavoro PIAO della Conferenza delle Assemblee legislative
- Coordinamento Progetti innovativi della DG AL
- Coordinamento progetto VIP – Valutazione partecipata integrata della performance
- Coordinamento progetto UNIBO – Sviluppo delle competenze gestionali

Nome e indirizzo del datore di lavoro Regione Emilia-Romagna – Direzione generale Assemblea legislativa, viale Aldo Moro 50, Bologna

DAL – AL Dal 01/10/2022 al 30/04/2023

Lavoro o posizione ricoperta Funzionario Economico-Finanziario
(dal 01/09/2017 al 30/09/2022, Istruttore amministrativo-contabile)

Principali attività, responsabilità e
competenze acquisite

Area Innovazione organizzativa e sistemi di gestione:
- Sistema gestione qualità ISO 9001 e Sistema di gestione per la prevenzione della corruzione

ISO 37001:
o Mappatura dei processi organizzativi
o Mappatura degli stakeholder
o Procedure e schede di analisi dei rischi
o Pianificazione e gestione audit
o Supporto alle attività degli auditor
o Riesame di direzione
o Progetti innovativi

- Innovazione e sviluppo organizzativo:
o Progetto ISO 37001 (sviluppo e monitoraggio, coordinamento gruppo/azioni)
o Customer satisfaction (supporto alla progettazione)

- Gruppo di lavoro per il miglioramento del benessere organizzativo (Vice-coordinatrice):
o Piano per il benessere organizzativo e sostenibile
o Sportello d’ascolto organizzativo
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- CUG Regione ER – Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (Membro effettivo):

o Gruppo di lavoro CUG: Potenziamento della Valutazione dell’impatto di genere nei
Piani della Performance e verifica con OIV.

- Guida digitale

Nome e indirizzo del datore di lavoro Regione Emilia-Romagna – Direzione generale Assemblea legislativa, viale Aldo Moro 50, Bologna

DAL – AL Dal 1996 al 31/08/2017

Lavoro o posizione ricoperta Istruttore amministrativo-contabile

Principali attività, responsabilità e
competenze acquisite

Settore IV Tutela del mercato:
- Responsabile Sistema gestione qualità IV settore (norma ISO UNI EN 9001)
- Funzionario delegato garante della regolarità delle procedure dei Concorsi a premio (DPR

430/2001)
- Atti amministrativi e sanzionatori
- Ruolo cartelle esattoriali

Nome e indirizzo del datore di lavoro Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Bologna, P.za Mercanzia, 4 - Bologna

Istruzione e formazione . 

Date Da gennaio 2024 (in corso)

Titolo Master II livello “Public Management & Innovation”

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione

BBS – Bologna Business School Unibo

Date 13/12/2023
Titolo ISIPM Base – Certificazione base di Project Management (Linee guida norma UNI ISO 21502)

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione

Istituto Italiano di Project Management

Date 16/11/2023
Titolo della qualifica rilasciata Master II livello “Governance e Management della pubblica amministrazione”

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione

Università degli Studi Niccolò Cusano - Telematica Roma

Date 06/07/2022
Titolo della qualifica rilasciata Laurea in Economia aziendale e management

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione

Università degli Studi Niccolò Cusano - Telematica Roma

Date 15/11/2006
Titolo della qualifica rilasciata Laurea magistrale (v.o) in Psicologia del lavoro e delle organizzazioni

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
dell'istruzione e formazione

Alma Mater Studiorum, Università di Bologna

Abilitazioni 2018 Abilitazione professione Psicologo

Iscrizione ad albi o ordini
professionali

2018: Iscrizione Albo nr. 9196 - Sezione A
Ordine degli Psicologi della Regione Emilia-Romagna
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Capacità e competenze
linguistiche

Conoscenze linguistiche

Lingua Inglese

• Capacità di lettura Buono 
• Capacità di Scrittura lettura Buono 

Capacità di espressione orale Buono 

Autorizzo al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/03 per la finalità di cui al
D.lgs. 33/2013, art. 14

f.to Monica Marchesini
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